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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin 

strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan 

strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja 

talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee 

lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista 

talousarviota. 

• Vuosisuunnitelma sisältää:

• Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittämistä 

ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien 

toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset 

talousarviotavoitteet sekä näitä toteuttavat konkreettiset 

toimenpiteet.

• Kuvauksen palveluryhmien ja –yksiköiden toiminnasta ja 

taloudesta 

• Riskiprofiilin

• Keskeiset sisällöt henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta 

• Hankintasuunnitelman

Mikä on vuosisuunnitelma? 



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun, 
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisältää toiminnan ja talouden toteumat 
sekä riskienhallinnan tilanteen. 

• Toiminnan raportointi: 

• Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) sekä toimenpiteisiin 
liittyvistä keskeisistä onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

• Talouden raportointi: 

• Sisältää käyttötalouden sekä investointien toteuman raportointikaudelta, 
tilinpäätösennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan sekä 
lautakunta- että palveluryhmätasolla sekä talouden tasapaino-ohjelman toteuman. 

• Riskienhallinnan raportointi:

• Esitetään lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne. 

Vuosisuunnitelmien raportointi



Lautakunnalle vastuutettujen 
talousarviotavoitteiden 

toteuma 8/26 



ELINVOIMA- JA OSAAMIS LAUTAKUNTA

Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 10 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla 

olevassa taulukossa (jatkuu seuraavalla dialla).

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- =  toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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osavuosikatsaus 8/26



ELINVOIMA- JA  OSAAMISLAUTAKUNNAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN 
TOTEUMA 08/26

Strategiaraportoinnin PowerBI
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Toimenpiteiden raportointi 1/2
STRATEGIAN PAINOPISTE:

Elämäniloa.

Toimenpidekokonaisuudet:

• Nuorten koulumotivaation ja 

oppimistulosten 

parantaminen

• Osallisuuden ja 

kokonaisvaltaisen 

hyvinvoinnin vahvistaminen

Keskeiset onnistumiset
Nuorten koulumotivaation ja oppimistulosten parantaminen: Jokaisessa lukiossa on lukutiimi ja vastuuopettaja(t). Lukiot 

toteuttavat Lukeva Tampere-projektin lukutaito-ohjelmaan kirjattuja toimenpiteitä, ja lukioiden vastaavat tapaavat säännöllisesti 

laadukkaan lukutaitotyön edistämiseksi jokaisessa lukiossa. Lukeva Tampere -tavoitteet huomioitu myös Tredussa. Käytännön 

tavoitteena mm. lisätä viikoittaiseen opiskeluun kirjallisuuden lukemista ja teksteistä keskustelua opiskeluryhmissä esim. oman alan 

uutisten, käyttöoppaiden, työohjeiden, turvallisuusmääräysten ym. muodossa. Oppimisen tuen uudistetut toimintamallit otettu 

Tredussa käyttöön. Tuotettu myös ohjausvideo uudistuksen toimeenpanon tueksi.

Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen: Liikunta- ja aktiivitutorit koulutettu jokaiseen lukioon. Tredussa 

muutamia liikuntatutoreita, mm. kaksoistutkinnoissa ja Lempäälän kampuksella. Projekteissa monipuolista liikunnallisuutta tukevia 

toimintamuotoja. Välituntiliikkumisen mahdollisuuksia kampuksilla lisätty, kannustettu kestävään liikkumiseen.

Tredussa toteutetaan vuosittain vuosittain Mielenterveyden ensiapu® -koulutusta (MTEA®). Yhteisöllistä toimintaa lisätty, koulupäivän 

tauoille ja maanantain aamupuurolla, kampuskohtaisia viestintäkanavia sekä johdon ja opiskelijoiden tapaamisia järjestetty.

Keskeiset poikkeamat
Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen: Tredussa ei toteutettu Mielen polku -kokonaisuuden 

valmennuksia.

STRATEGIAN PAINOPISTE:

Kestävyyttä.

Toimenpidekokonaisuudet:

• Kestävät valinnat ja 

kestävyyden edistäminen 

kaikessa toiminnassa

Keskeiset onnistumiset
Tredussa simulaattoreita käytössä mm. logistiikan, metsäalan, maanrakennuksen, hitsauksen ja teollisen pintakäsittelyn opetuksessa. 

Esim. erilaista ajoharjoittelua tehdään kestävästi simulaattoreiden avulla. Tredun opiskelijoita kannustetaan vihreään matkustamiseen 

sekä kv-infojen sisällöissä että esim. lähialueille matkustettaessa korkeammalla liikkuvuusrahoituksella. 

Tredu tekee yhteistyötä Pirkanmaan Voimian kanssa tavoitteena ruokahävikin vähentäminen ja kouluruuan tekeminen 

houkuttelevammaksi. Hävikkiruokaa myydään ruokailun lopuksi ja määrää seurataan. Opiskelijamääräennusteen tarkentaminen 

hävikin vähentämiseksi jatkuu. 

Keskeiset poikkeamat
Lukioiden osalta maata pitkin matkustamisen määrään kasvua ei vielä tässä vaiheessa vuotta ole mahdollista arvioida.
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STRATEGIAN PAINOPISTE:

Kestävyyttä.

Toimenpidekokonaisuudet:
• Kasvun ja kilpailukyvyn 

edistäminen kärkiosaamisaloilla

• Kysyntälähtöisyyden toteuttaminen 

työllisyyspalveluissa ja 

koulutuksessa

• Nuorten ammatinvalinta- ja 

uraohjauksen vahvistaminen läpi 

koulupolun

• Työllisyysstrategian painopisteiden 

toimeenpano

Keskeiset onnistumiset
Nuorten ammatinvalinta- ja uraohjauksen vahvistaminen läpi koulupolun: Tredussa käynnistetty palvelumuotoilua hyödyntävän  

opinto-ohjauksen selvitys. Väyläopintoyhteistyötä amk:jen kanssa vahvistettu. Osaamis- ja työvoimatarpeita kartoitettu ja kehitetty 

työelämässä oppimista ja näyttöjä yritysyhteistyössä. Koulutussisältöjä ja oppimisympäristöjä on uudistettu valmistavan teollisuuden, 

automaation, sähköistymisen ja uusien teknologioiden tarpeisiin mm. Green Skills Hub. 

Pirhan ja Tykasin ennakoivan rekrytoinnin pilotti ja siihen liittyvä työkalu tulossa oppilaitoksille käyttöön.

Kysyntälähtöisyyden toteuttaminen ja työllisyysstrategian painopisteiden toimeenpano: Toimenpiteet toteutumassa 

suunnitelmien mukaisesti.

Keskeiset poikkeamat
Kasvun ja kilpailukyvyn edistämien kärkiosaamisaloilla: Teiskon lentokenttäalueen kehittämiseen ja energiansaannin 

turvaamiseen liittyvän toimintamallin valmistumiseen liittyvien toimenpiteiden toteutumista ei voida vielä arvioida.

STRATEGIAN PAINOPISTE:

Yhdessä.

Toimenpidekokonaisuudet:
• Asiakasymmärryksen ja tiedolla 

johtamisen vahvistaminen

• Henkilöstön hyvinvointi ja 

osaaminen

• Osallisuuden ja osallistumisen 

vahvistaminen

• Talouden tasapainottaminen

Keskeiset onnistumiset
Asiakasymmärryksen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen: Tredussa toteutettiin tiedolla johtamisen kypsyysanalyysi, jonka 

tulosten pohjalta on laadittu kehittämissuunnitelma. Reaaliaikaista raportointia kehitetty mm. strategiamittariston kokoamisen kautta. 

Rahoituksen perusteena olevaa raportointia sekä opetus- ja ohjaushenkilöstölle tarkoitettua raportointia on uudistettu.

Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen: Tredussa toteutettu esihenkilöille Uudistumiskyvykkyyden johtolanka -muutosvalmennus  ja 

uudistumisen johtamisen valmennuksia. Tredussa on otettu käyttöön myös Hyvinvoinnin johtamisen suunnitelma ja toimintasuunnitelma 

2026–2029.

Talouden tasapainottaminen: Ammatillisen koulutuksen rahoituksen periaatteissa ja toiminnanohjauskokeilun tavoitteissa painottuvat 

aiempaa enemmän vaikuttavuus, tuloksellisuus ja koulutuksen vastaavuus työelämän tarpeisiin. Koulutustarjontaa on suunniteltava ja 

seurattava näistä lähtökohdista, mikä edellyttää toiminnalta vahvaa talouden asiantuntemusta.

Keskeiset poikkeamat
Ei raportoitavaa.



Talous 
1-8 / 2026



Käyttötalous ja tilinpäätösennuste
• Toimintakate toteutui tammi-elokuussa 9,6 milj. euroa 

kauden suunnitelmaa parempana. 

• Toimintatuotot toteutuivat 1,3 milj. euroa suunniteltua 

heikompina. Alitus kohdistui tukiin ja avustuksiin. 

Nuorten rekrytointituet eivät ole toteutuneet 

suunnitellulla tavalla.

• Toimintakulut toteutuivat 10,9 milj. euroa kauden 

suunnitelmaa pienempinä. Suurimmat alitukset ovat 

palvelujen ostoissa ja henkilöstökuluissa.

• Avustukset ovat toteutuneet 2,4 milj. euroa kauden 

suunnitelmaa suurempina. Kunnan rahoitusosuus 

työttömyystuista toteutui 7,7 milj. euroa kauden 

suunnitelmaa suurempana.

• Lautakunnan tilinpäätösennuste on 4,6 milj. euroa 

suunniteltua heikompi. Ylitys kohdistuu pääasiassa 

kunnan rahoitusosuuteen työttömyystuista, jonka 

ylitysennuste on 11,5 milj. euroa.



Investointien toteuma ja tilinpäätösennuste

• Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaan 

sisältyy nettoinvestointeja yhteensä 2,7 milj. euroa. 

Investoinnit koostuvat erikseen sitovista ammatillisen 

koulutuksen investoinneista sekä lukiokoulutuksen 

ensikertaisesta kalustamisesta sekä työllisyys- ja 

kasvupalvelujen DATE2-projektista.

• Ammatillisen koulutuksen investointisuunnitelma sisältää 

1,6 milj. euron kone- ja laitehankinnat

• Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit liittyvät Lyseon 

lukion ensikertaiseen kalustamiseen sekä Sammon 

keskuslukion auditorioon.

• Lautakunnan nettoinvestointien toteuma tammi-

huhtikuussa on 1,2 milj. euroa.

• Lukiokoulutuksen investointien ennustetaan alittuvan 0,3 

milj. euroa sekä työllisyys- ja kasvupalveluiden investoinnin 

0,1 milj. euroa.



Ammatillinen koulutus

• Tampereen kaupunki valittiin mukaan ammatillisen 

koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun ajalle 

1.1.2026- 31.12.2033.

• Tammi-elokuun tulos toteutui -0,4 milj. eurona, 

joka on 0,8 milj. euroa suunniteltua parempi. 

• Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa 

suunniteltua pienempinä.

• Toimintakulut toteutuivat 0,9 milj. euroa 

suunniteltua pienempinä. Suurimmat ylitykset 

olivat vuokrakuluissa 0,3 milj. euroa ja suurimmat 

alitukset henkilöstökuluissa 0,6 milj. euroa sekä 

palvelujen ostoissa 0,4 milj. euroa.

• Tilikauden tulosennuste on 0,7 milj. euroa 

budjetoitua parempi. 



Lukiokoulutus

• Kauden toimintakate toteutui 1,9 milj. euroa 

vuosisuunnitelmaa parempana.

• Toimintatuotot ovat toteutuneet lähes budjetoidusti.

• Henkilöstökulut ovat toteutuneet 1,0 milj. budjetoitua 

pienempinä projektien ja opetushenkilöstön osalta. 

Opetushenkilöstön kustannukset toteutuvat kuukausittain 

epätasaisesti.

• Aineet ja tarvikkeet, etenkin oppimateriaalien ja kaluston 

ostot, ovat toteutuneet yhteensä 0,7 milj. euroa kauden 

suunnitelmaa pienempinä. Hankinnat painottuvat 

loppuvuoteen.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes 

budjetoidusti.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen / 

Lukiokoulutus



Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

• Palveluryhmän toiminta alkoi vuoden 2026 alussa.

• Kauden toimintakate on toteutunut 2,3 milj. euroa 

vuosisuunnitelmaa parempana.

• Toimintatuotot ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa 

suunniteltua pienempinä projektirahoituksien toteuduttua 

suunniteltua pienempinä rekrytointien viivästyessä.

• Toimintakulut ovat toteutuneet 2,4 milj. euroa 

vuosisuunnitelmaa pienempinä, josta henkilöstökulujen 

alitus on 0,3 milj. euroa ja palvelujen ostojen alitus 2,2 milj. 

euroa.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes 

budjetoidusti.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen / 

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka



Työllisyys- ja kasvupalvelut
• Toimintakate toteutui tammi-elokuussa 2,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 

huonompana.

• Toimintatuotot ylittivät kauden suunnitelman 0,8 milj. eurolla. Pakolaisten 

vastaanottoon kohdistuvia valtionkorvauksia saatiin 0,6 milj. euroa 

suunniteltua enemmän.

• Toimintakulut toteutuivat 3,7 milj. euroa kauden suunnitelmaa suurempina. 

• Henkilöstökulut toteutuivat 0,6 milj. euroa kauden suunniteltua pienempinä 

täyttämättömien vakanssien takia.

• Palvelujen ostot alittuivat 3,0 milj. euroa hankintojen painottuessa 

loppuvuoteen.

• Avustukset toteutuivat 7,2 milj. euroa kauden suunnitelmaa suurempina. 

Poikkeama aiheutuu pääosin työttömyysturvamenoista, joiden tammi-

elokuun toteuma on 37,1 milj. euroa. Toteuma on 7,7 milj. euroa suunniteltua 

suurempi.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 5,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 

heikompana.

• Työttömyysturvamenojen maksuosuudeksi on arvioitu 55,5 milj. euroa, joka 

ylittää vuosisuunnitelman 11,5 milj. euroa. 

• Palvelujen ostojen ennuste on 4,9 milj. euroa suunniteltua pienempi. 

Tampereen maksuosuuden Tampereen seudun työllisyysalueesta arvioidaan 

toteutuvan 4,3 milj. euroa budjetoitua pienempänä.

• Henkilöstökulujen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa suunniteltua 

pienempinä. 



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen / 

Työllisyys- ja kasvupalvelut ja Työllisyysalue

Taulukossa on esitetty työllisyysalueen sopeutuksen (yht. 4 milj. euroa vuonna 2026) vaikutus 

Tampereen maksuosuuteen huomioiden maksuosuuden laskentatekijöiden muutokset (laaja 

työttömyys, työikäisten määrä).



Tampereen seudun työllisyysalue
• Työllisyysalueen tammi-elokuun liikeylijäämä toteutui 7,7 milj. euroa kauden 

vuosisuunnitelmaa suurempana. 

• Liikevaihto toteutui 0,1 milj. euroa kauden suunnitelmaa suurempana.

• Liiketoiminnan muut tuotot jäivät 1,9 milj. euroa alle suunnitelman. 

• Palvelujen ostot toteutuivat 2,6 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa 

pienempinä. Alitus johtuu pääosin lakisääteisten TE-palvelujen ostoista, 

(kotoutumiskoulutuksista ja ammatillisista työvoimakoulutuksista), jotka 

kirjautuvat valtion YA-järjestelmän kautta. Hankinnat painottuvat 

loppuvuoteen.

• Henkilöstökulut toteutuivat 2,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempinä 

täyttämättömien vakanssien takia.

• Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 4,8 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 

pienempinä. 

• Tilikauden yli-/alijäämä ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisena 

nollatuloksena. 

• Liikevaihdon ennustetaan alittavan 6,8 milj. euroa. 

• Muiden tuottojen ennustaan alittuvan 2,1 milj. euroa nuorten 

rekrytointitukien toteutuessa suunniteltua pienempinä.

• Kuntien maksuosuudet ovat toteutumassa 7,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 

pienempinä. 

• Henkilöstökulujen ennustetaan alittuvan 1,5 milj. euroa.

• Liiketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 5,5 milj. euroa. Tukien 

ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti alittavan suunnitellun 5,5 

milj. eurolla.



Tampereen seudun työllisyysalue / kuntien 

maksuosuudet



Riskienhallinta



Ammatillinen koulutus

Merkittävimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen -palveluryhmän riskiprofiilia on päivitetty elokuussa 2026. Suurimmat riskit liittyvät ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittämisen 

lyhytjänteisyyteen ja ennakoimattomuuteen, opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteisiin, ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutoksiin ja Tredun kykyyn vastata lisääntyvään 

opiskelijoiden tuen tarpeeseen. Keskeiset riskien hallintakeinot ovat seuraavat:

1. Ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittämisen lyhytjänteisyys ja ennakoimattomuus: Edunvalvontatyö Tredun rahoituksen turvaamiseksi ja sisäinen suunnittelu 

perustehtävän varmistamiseksi. 

2. Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet: Opiskelijoiden osallisuuden ja yhteisöllisyyden kehittäminen, mielen hyvinvoinnin tukeminen sekä syrjäytymisvaarassa tai opinnoista 

putoamisvaarassa olevien tunnistaminen ja ohjaus palveluihin.

3. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja rahoituksen muutokset: Kokonaissuunnittelumallin hyödyntäminen koulutustarjonnan kohdentamiseksi, rahoituksen ja 

kulurakenteen simulointi sekä lukuvuosisuunnittelun ja henkilöstöresurssien suunnittelun kehittäminen.

4. Kyky vastata Tredun opiskelijoiden lisääntyvään tuen tarpeeseen: Opiskelijoiden eriyttäminen ryhmien sisällä niin, että se mahdollistaa hyvin etenevien jatkaa opintojaan 

vaihtoehtoisilla oppimismalleilla, jolloin opettajilla on enemmän aikaa tukea tarvitseville. Nivelvaiheen tiiviimpi yhteistyö perusopetuksen kanssa opiskelijan siirtyessä toisen asteen 

koulutukseen. Valmistaudutaan oppimisen tukea koskevan lakiuudistuksen toimeenpanoon vuonna 2026.



Lukiokoulutus

Merkittävimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Lukiokoulutuksen -palveluryhmän riskiprofiilia on päivitetty syksyllä 2026. Suurimmat riskit liittyvät henkilöstön jaksamiseen, digitalisaation edellyttämien muutosten hallintaan, 

ICT-palveluiden toimivuuteen sekä lukiokoulutuksen saavutettavuuden turvaamiseen muuttuvassa toimintaympäristössä.

1. Psykososiaalinen kuormitus: Kasvava työmäärä, muutokset ja epäselvät vastuut voivat heikentää työhyvinvointia ja perustehtävän toteuttamisen edellytyksiä.

2.Valtionavustuksen muutokset: Valtionavustusten maksuperusteissa tapahtuu huomaattavia muutoksia, jotka vaikuttavat heikentävästi toimintaan

3. Lukiokoulutuksen saavutettavuuden varmistaminen: Lukiokoulutuksen tulee näyttäytyä saavutettavana eri kieli- ja kulttuuriryhmille sekä sukupuoliryhmille. Tampereen 

kaupungissa asukkaana olevien nuorten osuus lukioiden opiskelupaikoista on turvattava tarkastelemalla palveluverkon toimivuutta

4.ICT-tukipalvelut: Tuen puutteellinen saatavuus tai hitaus voi häiritä opetusta ja hallintoa sekä siirtää teknisten ongelmien selvittämistä henkilöstön tehtäväksi



Työllisyys- ja kasvupalvelut

Merkittävimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittävimmät riskit liittyvät heikkoon taloustilanteeseen, työttömyyden kasvuun ja hyvinvointialueen yhdyspintaan ja niiden vaikutuksena työttömyysturvamenojen kasvuun ja syrjäytymisriskeihin, 

epätarkoituksenmukaisen tiukasti lailla säädeltyyn asiakaspalveluprosessiin sekä muuttuneen toimeentulotukilain vaikutuksiin työllisyysalueen asiakastyöhön ja resurssien kohdentamiseen. 

Pitkään heikkona jatkuneen taloustilanteen ja korkean työttömyyden vaikutuksiin vastataan työllisyysstrategialla, kansainvälisen työvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartalla sekä 

välityömarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella sekä yhteistyöllä yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen järjestäjien kanssa. Työllisyys- ja 

kasvupalvelujen toiminnalla ei pystytä vaikuttamaan suhdanteisiin, mutta suhdannetilanteesta riippumatta vaikuttava ja kustannustehokas työnvälitys on keino edistää työllisyyttä. 

Hyvinvointialueyhdyspintaan liittyviä riskejä hallitaan strategisella yhteistyöprosessilla Pirhan kanssa koko työllisyysalue huomioiden sekä yhdyspintatyön keventämistä edistäviin lainsäädäntömuutoksiin 

tähtäävällä yhteisellä edunvalvontatyöllä Pirhan kanssa. Vuorovaikutuksessa hyvinvointialueen kanssa pyritään huolehtimaan, että yhdyspinnan toiminta on TYM-sopimuksen ja yhteisesti sovittujen 

toimintamallien mukaista.

Systemaattisella ja monikanavaisella edunvalvonnalla (esim. tulevaan hallitusohjelmaan liittyen) pyritään vaikuttamaan työvoimaviranomaisten toimintaa sääntelevän yksityiskohtaisen lainsäädännön 

tarkoituksenmukaistamiseen.  

Kela ohjaa toimeentulotuen saajia työnhakijoiksi, vaikka kaikkien valmiudet eivät riitä työn tai palvelujen vastaanottamiseen. Tampereella asiakkaat keskitetään kuuden työntekijän tiimiin monialaisissa 

työllisyyspalveluissa, seudulla asiakkaat hoidetaan hajautetusti. Tampereella työllisyyspakettiin liittyvän työ- ja toimintakyvyn arviointipalvelun työkykykoordinaattorit tulevat edistämään asiakkaiden 

siirtymistä oikealle etuudelle, kuten eläke. Vastaavaa palvelua on suunnitteilla myös muissa kunnissa. Hyvinvointialueen kanssa tehdään jatkuvaa yhteistyötä, jonka tavoitteena on, että 

asiakaskohderyhmään kuuluvat saavat tarpeitaan vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut.



Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Merkittävimpien riskien hallinta, keskeiset nostot:

Merkittävimmät riskit liittyvät ulkoisen rahoituksen pienenemiseen haastavassa taloustilanteessa sekä globaaleihin kriiseihin, jotka voivat aiheuttaa merkittäviä häiriöitä 

yritysten toimintaan ja vaikuttaa näin myös verotuloihin. Ulkoisen rahoituksen osalta merkittävimmät hallintakeinot ovat laadukas hankevalmistelu sekä aktiivinen ja 

ennakoiva verkostotyö niin kansallisesti kuin kansainvälisesti. Globaaleihin kriiseihin ja niiden seurauksiin yrityksille kaupunki pystyy vaikuttamaan vain rajallisesti. Keskeisin 

hallintakeino on rahoituksen ohjaaminen yritysten toimintaedellytyksiä turvaaviin ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia kehittäviin hankkeisiin. Tampereen kansainvälistä 

saavutettavuutta vahvistetaan uusia yhteyksiä kehittämällä ja saavutettavuusohjelmaa toteuttamalla. 
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