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Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.
Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisaltaa:

e Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

* Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

» Keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman
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Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun,
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisdltaa toiminnan ja talouden toteumat
seka riskienhallinnan tilanteen.

 Toiminnan raportointi:

* Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (lilkennevalot) seka toimenpiteisiin
liittyvistd keskeisista onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

* Talouden raportointi:
* Sisaltaa kayttotalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta,
tilinpaatdsennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka
lautakunta- etta palveluryhmatasolla seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

* Riskienhallinnan raportointi:

* Esitetaan lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.
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ELINVOIMA-JA OSAAMIS LAUTAKUNTA TAMPERE,

Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 HRE
Elinvoima- ja osaamislautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 10 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla
olevassa taulukossa (jatkuu seuraavalla dialla).
Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma
re
Ammatillisen tutkinnon on suorittanut vahintdan 2900 15 Elinvoima- ja Ammatillisen tutkinnon on ajalla 1-8/2026 suorittanut 2185 opiskelijaa ja pelkdn tutkinnon osan/osia 788 opiskelijaa. +/-
opiskelijaa ja tutkinnon osia vahint&&n 1000 opiskelijaa osaamislautakunta Tavoitteen arvicidaan toteutuvan tutkinnon osan/osia suorittaneiden osalta. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 16 Elinvoima- ja Lukiokoulutuksen tavoite ei ole toteutumassa. Vuonna 2022 aloittaneista on 86 % valmistunut (Toisen asteen +/-
oppivelvollisina aloittaneista opiskelijoista on saavuttanut osaamislautakunta koulutuksen seurantaraportti), kun tavoitetaso on 88 %. On huomioitava, ettd opiskelijoita on siirtynyt ammatilliseen
tavoitetason koulutukseen ja muiden koulutuksen jarjestdjien lukicihin.
Tredussa vuonna 2022 oppivelvollisina aloittaneista opiskelijoista tutkinnon on Tredussa suorittanut loppuun tihén
mennessd 67 %. Tavoitetaso on 68 % ja sen arvicidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessd. On hyvd huomioida,
ettd huomattava osa (20 %) on keskeyttinyt aloitamansa opinnot alan tai oppilaitoksen vaihdon vuoksi.
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
Yritys- ja tybnantajapalveluja on vahvistettu yhden luukun 34 Elinvoima- ja Yrityspalvelujen koordinaatioprojekti etenee tyépakettien osalta aikataulussaan. Yritysasiakaskokemuksen +
periaatteella osaamislautakunta tavoitetilojen odotetaan valmistuvan syksyn aikana ja asiakaskokemuksen systemaattinen kerd3minen aloitetaan
loppuvuoden aikana. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Ammatillisen koulutuksen kysyntilshtsisyytts on 35 Elinvoima- ja Uudistetun koulutustarjonnan suunnitteluun kdynnistetty pilotteja mm. soten ja tekniikan aloilla. Selvitetty +
parannettu ottamalla kiytt&6n uudistettu osaamislautakunta toiminnanohjausjérjestelmératkaisuja koulutustarjonnan prosessin kehittimiseksi sekd kiynnistetty opiskelijahallinto-
koulutustarjonnan ennakointi- ja suunnitteluprosessi ja toiminnanohjausjérjestelemien tarvittavien ominaisuuksien méérittelyd eri koulutuksen jérjestdjien vilisessd
yhteistydssi. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Datan hyddyntdmists tydllisyys- ja kasvupalvelujen tiedolla 37 Elinvoima- ja Tybllisyys- ja kasvupalvelujen tiedolla johtamisen toimintamallia valmistellaan ja tyd etenee suunnitellusti. +

johtamisessa ja pddtdksenteossa on vahvistettu

E TAMPERE

osaamislautakunta

Ty&llisyysstrategian seurannan ja tyollisyyspaketin seurantamittarien valmistelu etenee aikataulussaan ja ty6 valmistuu
syksyn aikana. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida



ELINVOIMA- JA OSAAMIS LAUTAKUNTA TAMPERE.
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 FINLAND

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 10 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla
olevassa taulukossa.

Osaajahoukuttelun kohdemaamallin ja kansainvilisten 38 Elinvoima- ja Seki kohdemaamallin perustan rakentaminen ettd kansainvilisten kuntalaisten palvelupolkujen kehittdminen on +

tamperelaisten palvelupolkujen kehittdminen ovat osaamislautakunta aloitettu ja toimenpiteet etenevit aikataulussa. Palvelupolkujen kehittdminen on aloitettu sekd oman

edistyneet tavoitellun aikataulun mukaisesti palvelutuctannon ettd ostopalvelujen osalta. Palveluja digitalisoidaan ja asiakaskokemuksen kerd&misté ja seurantaa
laajennetaan.

Kohdemaamallin osalta Tampereen nykytila-analyysi on k3ynnissé ja siitd on laadittu ensimmaéinen versio.
Kohdemaiden ja Tampereen datan yhteneviisid datapisteitd on kartoitettu ja valittu analyysityn perustaksi.
Ensimmdiset viisi kohdemaa-/alueanalyysi3 on toteutettu ja tyd jatkuu muiden kohdemaiden osalta. Potentiaalisten
kohdemaiden tunnistamista ja vertailua on jatkettu analyysitydn tueksi. Ennakoivan Tampere-datan hy&dynt&miseen
on lis3tty resurssia analyysitydn tueksi. Viestintda ja yhteistyttd on vahvistettu Business Finlandin ja Work in Finlandin
kanssa, jotta kansainvilisen rekrytoinnin ja osaajien saatavuuden palvelut tukevat entistd paremmin kohdemaamallin
tavoitteita. Kohdemaamalliin liittyva projektisuunnitelma on valmis ja sitd p&ivitetddn kokonaisuuden edetessa.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Puolustusteollisuuden kirkitoimenpiteet ovat 39 Elinvoima- ja Toimenpiteeet, mukaan lukien vastuullisuus-vaikuttavuusarviointi, ovat kdynnistyneet suunitelman mukaisesti. +

k3ynnistyneet onnistuneesti ja vastuullisuus- osaamislautakunta Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

vaikuttavuusarviointi on toteutettu

Siruchjelma ll:n kérkitoimenpiteet ovat kdynnistyneet 40 Elinvoima- ja Karkitoimenpiteet ovat kdynnistyneet suunnitelman mukaisesti. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. +

onnistuneesti osaamislautakunta

Tyontekijikokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut 45 Elinvoima- ja Vuoden 2026 toinen tydntekijdkokemuskysely tulossa 21.10.-4.11.2026. Tavoitteen toteutumista ei voida viel3 arvioida.
osaamislautakunta

Valtuuston hyviksyma talouden tasapaino-chjelma on 51 Elinvoima- ja Talouden tasapaino-chjelman toimenpiteitd seurataan toimenpidetasolla. Elinvoima- ja osaamislautakunnan +/-

edennyt suunnitellusti osaamislautakunta tavoitteena on saavuttaa vuonna 2026 yhteensd 3,8 milj. euron s&istét. Elokuun tilanteessa muodostetun ennusteen

perusteella tasapaino-ohjelmassa ollaan saavuttamassa 3,5 milj. euron s&3stit. Tavoitetta heikompi toteuma johtuu
siitd, ettd arvicitu hankerahoituksen lisdyksen nettos3isté ei toteudu. Lautakunnan toimintakate-ennuste on
talousarviota heikompi. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

% TAMPERE Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida



Vuosisuunnitelman

osavuosikatsaus 8/26




ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN
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2026/08

TOTEUMA 08/26
Painopiste Toimenpidekokonaisuus
1. Elamaniloa Muorten koulumaotivaation ja oppimistulosten parantaminen
Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen
2. Kestavyytta Kestavat valinnat ja kestavyyden edistdminen kaikessa toiminnassa

3. Edellakavijyytta

4. Yhdessa

E TAMPERE

Kaswvun ja kilpailukyvyn edistaminen karkiosaamisaloilla
Kysyntalahtoisyyden toteuttaminen tydllisyyspalveluissa ja koulutuksessa
Muorten ammatinvalinta- ja urachjauksen vahvistaminen I&pi koulupolun
Tydllisyysstrategian painopisteiden toimeenpano

Asiakasymmarryksen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen

Osallisuuden ja osallistumisen vahvistaminen

Talouden tasapainottaminen

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Hinvoima- ja osaamislautakunta
Hinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Hinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Strateqgiaraportoinnin PowerBlI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
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STRATEGIAN PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Elamaniloa. Nuorten koulumotivaation ja oppimistulosten parantaminen: Jokaisessa lukiossa on lukutiimi ja vastuuopettaja(t). Lukiot
toteuttavat Lukeva Tampere-projektin lukutaito-ohjelmaan kirjattuja toimenpiteita, ja lukioiden vastaavat tapaavat saanndllisesti
laadukkaan lukutaitotyon edistamiseksi jokaisessa lukiossa. Lukeva Tampere -tavoitteet huomioitu myds Tredussa. Kaytannon
tavoitteena mm. lisata viikoittaiseen opiskeluun kirjallisuuden lukemista ja teksteista keskustelua opiskeluryhmissa esim. oman alan
) . uutisten, kayttdoppaiden, tydohjeiden, turvallisuusmaaraysten ym. muodossa. Oppimisen tuen uudistetut toimintamallit otettu
Nuorten koulumotivaation ja Tredussa kayttéon. Tuotettu myds ohjausvideo uudistuksen toimeenpanon tueksi.
oppimistulosten
parantaminen Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen: Liikunta- ja aktiivitutorit koulutettu jokaiseen lukioon. Tredussa
Osallisuuden ja muutamia liikkuntatutoreita, mm. kaksoistutkinnoissa ja Lempaalan kampuksella. Projekteissa monipuolista liikunnallisuutta tukevia
kokonaisvaltaisen toimintamuotoja. Valituntilikkumisen mahdollisuuksia kampuksilla lisatty, kannustettu kestavaan liikkkumiseen.

. .. . . Tredussa toteutetaan vuosittain vuosittain Mielenterveyden ensiapu® -koulutusta (MTEA®). Yhteisollista toimintaa lisatty, koulupaivan
hyvinvoinnin vahvistaminen tauoille ja maanantain aamupuurolla, kampuskohtaisia viestintdkanavia seka johdon ja opiskelijoiden tapaamisia jarjestetty.

Toimenpidekokonaisuudet:

Keskeiset poikkeamat
Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen: Tredussa ei toteutettu Mielen polku -kokonaisuuden
valmennuksia.

STRATEGIAN PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Kestavyytta. Tredussa simulaattoreita kaytéssd mm. logistiikan, metsédalan, maanrakennuksen, hitsauksen ja teollisen pintakasittelyn opetuksessa.
Esim. erilaista ajoharjoittelua tehdaan kestavasti simulaattoreiden avulla. Tredun opiskelijoita kannustetaan vihredan matkustamiseen
seka kv-infojen sisalldissa etta esim. lahialueille matkustettaessa korkeammalla likkkuvuusrahoituksella.
Tredu tekee yhteistyota Pirkanmaan Voimian kanssa tavoitteena ruokahavikin vahentaminen ja kouluruuan tekeminen
. ; ) houkuttelevammaksi. Havikkiruokaa myydaan ruokailun lopuksi ja maaraa seurataan. Opiskelijamaaraennusteen tarkentaminen
* Kestavat valinnat ja havikin vahentamiseksi jatkuu.
kestavyyden edistaminen

kaikessa toiminnassa

Toimenpidekokonaisuudet:

Keskeiset poikkeamat
Lukioiden osalta maata pitkin matkustamisen maaraan kasvua ei viela tassa vaiheessa vuotta ole mahdollista arvioida.
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STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:

Kasvun ja kilpailukyvyn
edistaminen karkiosaamisaloilla
Kysyntalahtdisyyden toteuttaminen
tyollisyyspalveluissa ja
koulutuksessa

Nuorten ammatinvalinta- ja
uraohjauksen vahvistaminen lapi
koulupolun

Tyollisyysstrategian painopisteiden
toimeenpano

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Yhdessa.

Toimenpidekokonaisuudet:

Asiakasymmarryksen ja tiedolla
johtamisen vahvistaminen
Henkiloston hyvinvointi ja
osaaminen

Osallisuuden ja osallistumisen
vahvistaminen

Talouden tasapainottaminen
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Keskeiset onnistumiset

Nuorten ammatinvalinta- ja uraohjauksen vahvistaminen lapi koulupolun: Tredussa kaynnistetty palvelumuotoilua hyodyntavan
opinto-ohjauksen selvitys. Vaylaopintoyhteistyota amk:jen kanssa vahvistettu. Osaamis- ja tydvoimatarpeita kartoitettu ja kehitetty
tydelamassa oppimista ja nayttdja yritysyhteistydossa. Koulutussisaltoja ja oppimisymparistdja on uudistettu valmistavan teollisuuden,
automaation, sahkoistymisen ja uusien teknologioiden tarpeisiin mm. Green Skills Hub.

Pirhan ja Tykasin ennakoivan rekrytoinnin pilotti ja siihen liittyva tyokalu tulossa oppilaitoksille kayttoon.

Kysyntalahtoisyyden toteuttaminen ja tyollisyysstrategian painopisteiden toimeenpano: Toimenpiteet toteutumassa
suunnitelmien mukaisesti.

Keskeiset poikkeamat
Kasvun ja kilpailukyvyn edistamien karkiosaamisaloilla: Teiskon lentokenttaalueen kehittamiseen ja energiansaannin
turvaamiseen liittyvan toimintamallin valmistumiseen liittyvien toimenpiteiden toteutumista ei voida viela arvioida.

Keskeiset onnistumiset

Asiakasymmarryksen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen: Tredussa toteutettiin tiedolla johtamisen kypsyysanalyysi, jonka
tulosten pohjalta on laadittu kehittamissuunnitelma. Reaaliaikaista raportointia kehitetty mm. strategiamittariston kokoamisen kautta.
Rahoituksen perusteena olevaa raportointia seka opetus- ja ohjaushenkilostolle tarkoitettua raportointia on uudistettu.

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen: Tredussa toteutettu esihenkildille Uudistumiskyvykkyyden johtolanka -muutosvalmennus ja
uudistumisen johtamisen valmennuksia. Tredussa on otettu kayttoon myos Hyvinvoinnin johtamisen suunnitelma ja toimintasuunnitelma
2026-2029.

Talouden tasapainottaminen: Ammatillisen koulutuksen rahoituksen periaatteissa ja toiminnanohjauskokeilun tavoitteissa painottuvat
aiempaa enemman vaikuttavuus, tuloksellisuus ja koulutuksen vastaavuus tyoelaman tarpeisiin. Koulutustarjontaa on suunniteltava ja
seurattava naista lahtokohdista, mika edellyttaa toiminnalta vahvaa talouden asiantuntemusta.

Keskeiset poikkeamat
Ei raportoitavaa.
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Kayttotalous ja tilinpaatosennuste

Tot. 2026 Ero Enn. /WS . . . . e
1-8 TP 2025 VS 2026 [ TP2026ENN. 7p onz6 e Toimintakate toteutui tammi-elokuussa 9,6 milj. euroa
*1.000 EUR *1.000 EUR *1.000 EUR *1.000 EUR  *1.000 EUR k d t I
Toimintatuotot 127 120 180 467 193 012 186 558 -5 454 auden suunnitéimaa parempana
Myyntiuotot 121223 169725 180958 176547 4411 e Toimintatuotot toteutuivat 1,3 milj. euroa suunniteltua
Haksutuotet 7 R e = heikompina. Alitus kohdistui tukiin ja avustuksiin.
Tuet ja avustukset 5775 8 586 11 667 10 325 -1 342 . . L
Vuokratuotot 170 15 e Nuorten rekrytointituet eivat ole toteutuneet
Muut toimintatuotot 10 1790 40 -541 -581 Suunnlte”u”a tava”a
Valmistus omaan kdyttoon 7 55 60 7 -53 . . ’ . .
Toimintakulut 221576 T677 345327 343372 1958 * Toimintakulut toteutuivat 10,9 milj. euroa kauden
Henkistofult 58399 129680 136261 134199) 20X suunnitelmaa pienempind. Suurimmat alitukset ovat
Palkat ja palkkiot 71323 105276 -110034  -108644 1390 . . . e .
palvelujen ostoissa ja henkilostokuluissa.
Elakekult 14450 21145 22223 21697 528 * Avustukset ovat toteutuneet 2,4 milj. euroa kauden
Muut henkildsivukulut -2 B2T -3 259 -3 958 -35918 S0 . . .
aeluen ostt VPP I Ry p—— e suunnitelmaa suurempina. Kunnan rahoitusosuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4783| 7585  -B06D 5102 33 tyottomyystuista toteutui 7,7 m||J euroa kauden
Avustukset -45 037 -7 821 -50 932 -T5 910 -5 973 .
- — - - suunnitelmaa suurempana.
“uokrakulut -24 405 -32 020 -35 176 -35 7O7 522
Muut toimintakulut -500 733 -959 -986 3 e Lautakunnan t|||npaatosennuste on 4,6 mllj euroa
TOMITACATE 44 T O Tesm e S suunniteltua heikompi. Ylitys kohdistuu paaasiassa
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -2 . . . . .
VUOSIKATE 94451 37157 452255  AGBOT| 4582 kunnan rahoitusosuuteen tyottomyystuista, jonka
Poistot ja arvonalentumiset -1 261 -1817 -2 150 -2 070 ‘ ‘S? ylitysennuste On 11’5 milj. euroa.
TILIKAUDEN TULOS 95712 -138 974 -154 405 -158 B77 -4 472
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 95712 -138 974 -154 405 -158 BT -4 472

@ TAMPERE
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Investointien toteuma ja tilinpaatosennuste

* Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaan

Tot 1-8 Ennuste  Enn 2026 f
Nettoinvestoinnit, 1000 curoa 026 " TR0 ao26  vsaose sisdltyy nettoinvestointeja yhteensa 2,7 milj. euroa.
Elinvoima- ja osaamislautakunta Ao EEETTT— 153 Investoinnit koostuvat erikseen sitovista ammatillisen
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen . . . 00 .
I 53 s 1134 1 . koulutuksen investoinneista seka lukiokoulutuksen
Ammatillinen koulutus g 1502 1600 R 0 ensikertaisesta kalustamisesta seka tyollisyys- ja

kasvupalvelujen DATE2-projektista.

Ammatillisen koulutuksen investointisuunnitelma sisaltaa
1,6 milj. euron kone- ja laitehankinnat

* Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit liittyvat Lyseon
lukion ensikertaiseen kalustamiseen seka Sammon
keskuslukion auditorioon.

* Lautakunnan nettoinvestointien toteuma tammi-
huhtikuussa on 1,2 milj. euroa.

* Lukiokoulutuksen investointien ennustetaan alittuvan 0,3
milj. euroa seka tyollisyys- ja kasvupalveluiden investoinnin
0,1 milj. euroa.

@ TAMPERE



Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma Kauden Ennuste Enn 2026
(1000 euroa) toteuma (kum) TP 2025 VS 2026 2026 VS 2026
Toimintatuotot 71573 106 250 108 046 109 557 1510
Toimintakulut -71143 -104 369 -106 323 -107 205 -882
TOIMINTAKATE 430 1882 1723 2352 629
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -368 -1449 -1450 -1370 a0
TILIKAUDEN TULOS -438 432 273 082 709

@ TAMPERE
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Tampereen kaupunki valittiin mukaan ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun ajalle
1.1.2026- 31.12.2033.

Tammi-elokuun tulos toteutui -0,4 milj. eurona,
joka on 0,8 milj. euroa suunniteltua parempi.
Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa
suunniteltua pienempina.

Toimintakulut toteutuivat 0,9 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Suurimmat ylitykset
olivat vuokrakuluissa 0,3 milj. euroa ja suurimmat
alitukset henkilostokuluissa 0,6 milj. euroa seka
palvelujen ostoissa 0,4 milj. euroa.

Tilikauden tulosennuste on 0,7 milj. euroa
budjetoitua parempi.



Lukiokoulutus

Kauden Ennuste Enn 2026
Lukiot {1000 euroa) toteuma (kum) TP 2025 VS 2026 2026 VS 2026
Toimintatuotot 377 1344 813 813 0
Toimintakulut -27729 -39 770 -43 851 -43 500 51
TOIMINTAKATE -27 152 -38 426 -43 038 -42 987 51

@ TAMPERE

TAMPERE.

FIHLAMD

Kauden toimintakate toteutui 1,9 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempana.

Toimintatuotot ovat toteutuneet lahes budjetoidusti.
Henkilostokulut ovat toteutuneet 1,0 milj. budjetoitua
pienempina projektien ja opetushenkildoston osalta.
Opetushenkiloston kustannukset toteutuvat kuukausittain
epatasaisesti.

Aineet ja tarvikkeet, etenkin oppimateriaalien ja kaluston
ostot, ovat toteutuneet yhteensa 0,7 milj. euroa kauden
suunnitelmaa pienempina. Hankinnat painottuvat
loppuvuoteen.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidusti.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /

Lukiokoulutus

TAMPERE.

FIHLAMD

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Palveluryhma

Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus

Lukiokoulutus
Yhteensa

@ TAMPERE

Toimenpide

Henkilostokoulutukseen kohdennettujen maararahojen vahentaminen
Lukiokohtaisten harrastekurssien karsiminen

Lukiopajatoiminnan uudistaminen

Oppimateriaalihankintojen tehostaminen

Qstopalveluiden karsiminen

Pienhankintojen knittinen tarkastelu

Skeittilinjan lopettaminen vahaisen kysynnan vuoksi

Tuki- ja hallintopalveluiden kriittinen tarkastelu

Vieraiden kielten opetuksen uudistaminen

Tavoite

18 000
40 000
24 000
550 000
30 000
28 000
8000
41 667

19 000
758 666

Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

18 000
40 000
24 000
550 000
30 000
28 000
8000
41 667

19 000
758 666

e,

tila

0 @ Vihrea
0 & Vihrea
0 @ vihres
0 € Vihres
0 € Vinhrea
0 € Vihrea
0 @ Vihres

0 @ Keltainen sidoksissa konserniyhtididen tukipalveluiden tehostamiseen

0 € Vihrea
0

sekd ptt-ratkaisuihin
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FIHLAMD

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Elinkeino- ja Kauden Ennuste Enn 2026 f
innovaatiopolittikka (1000 toteuma (kum) TP 2025 V5 2026 2026 V5 2026
Toimintatuotot 704 0 1259 1259
Toimintakulut -3097 0 -8 283 -8284

TOIMINTAKATE

@ TAMPERE

-2393

0

-7024

-7024

Palveluryhman toiminta alkoi vuoden 2026 alussa.

Kauden toimintakate on toteutunut 2,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempana.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa
suunniteltua pienempina projektirahoituksien toteuduttua
suunniteltua pienempina rekrytointien viivastyessa.
Toimintakulut ovat toteutuneet 2,4 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina, josta henkilostokulujen
alitus on 0,3 milj. euroa ja palvelujen ostojen alitus 2,2 milj.
euroa.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidusti.



TAMPERE.

FIHLAMD

Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /
Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Palveluryhma Toimenpide Tavoite Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta !
tila |

Elinkeino ja Arvioitu hankerahoituksen lisdys 300 000 0 -300000 @ Punainen Hankerahoitusta on saatu suunnitelman mukaisesti

innovaatiopolitiikka yksikk&ddn, mutta sen nettovaikutus yksikén

kokonaismenoihin el toteudu pohjan mukaisesti. Tastd on
kayty erillinen keskustelu ja todettu pohjiin menneen
logiikan kestdmattomaksi. Siksi talousarviomuutoksena on
esitetty tahdn muutos (+300te kehykseen takaisin menoja).

Elinkeino ja HTV-tehostaminen tehtavien uudelleen jarjestelyilld, madraaikaisten tydsuhteiden 110 000 110 000 0 @ Vihred
innovaatiopolitikka  paattyminen

Elinkeino ja Kehitysohjelmien ja muiden kehittamisrahojen leikkaaminen 333 000 333 000 0 @ Vihred
innovaatiopolitiikka

Yhteensd 743 000 443 000 -300 000

@ TAMPERE



TAMPERE.

FIHLAMD

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tydllisyys- ja kasvupalvelut Kauden Ennuste Enn 2026 f
(1000 euroa) toteuma (kum) TP 2025 V'S 2026 2026 VS 2026
Toimintatuotot 3617 6412 4235 5147 912
Toimintakulut -76 053 -107 023 -108 151 -114 294 -6 143
TOIMINTAKATE -72 436 -100 611 -103 916 -109 147 -5231

@ TAMPERE

Toimintakate toteutui tammi-elokuussa 2,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
huonompana.

Toimintatuotot ylittivat kauden suunnitelman 0,8 milj. eurolla. Pakolaisten
vastaanottoon kohdistuvia valtionkorvauksia saatiin 0,6 milj. euroa
suunniteltua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 3,7 milj. euroa kauden suunnitelmaa suurempina.
Henkilostokulut toteutuivat 0,6 milj. euroa kauden suunniteltua pienempina
tayttamattomien vakanssien takia.

Palvelujen ostot alittuivat 3,0 milj. euroa hankintojen painottuessa
loppuvuoteen.

Avustukset toteutuivat 7,2 milj. euroa kauden suunnitelmaa suurempina.
Poikkeama aiheutuu paaosin tyottémyysturvamenoista, joiden tammi-
elokuun toteuma on 37,1 milj. euroa. Toteuma on 7,7 milj. euroa suunniteltua
suurempi.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 5,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
heikompana.

Tyottomyysturvamenojen maksuosuudeksi on arvioitu 55,5 milj. euroa, joka
ylittaa vuosisuunnitelman 11,5 milj. euroa.

Palvelujen ostojen ennuste on 4,9 milj. euroa suunniteltua pienempi.
Tampereen maksuosuuden Tampereen seudun tyollisyysalueesta arvioidaan
toteutuvan 4,3 milj. euroa budjetoitua pienempana.

Henkildstokulujen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa suunniteltua
pienempina.



TAMPERE.

FIHLAMD

Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /
Tyollisyys- ja kasvupalvelut ja Tyollisyysalue

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Palveluryhma Toimenpide Tavoite Ennuste Ero Toimenpiteen
. tila

Tydllisyysalue Tyollisyysalueen henkilGston vahentaminen - maardaikaisia virkasuhteita/tehtdvid e 850781 850781 0O @ Vihrea
Jatketa

Tydllisyysalue Tyollisyysalueen henkilstén vahentdminen - tydaikamuodon muutos yleistydaikaan 283 594 283594 0 @ Vihrea

Tydllisyysalue Tyollisyysalueen lakisaateisten TE-ostopalvelujen vahentaminen - mahdollisesti 567 187 567187 0 @ Vihrea
valmennuspalvelut

Tydllisyysalue Tyollisyysalueen lakisdateisten tukien ja avustusten vdhentaminen: palkkatuet 567 187 567187 0 @ Vihrea

Yhteensa

2268748 2268748 0

Taulukossa on esitetty tyollisyysalueen sopeutuksen (yht. 4 milj. euroa vuonna 2026) vaikutus

Tampereen maksuosuuteen huomioiden maksuosuuden laskentatekijoiden muutokset (laaja
tyottomyys, tyoikdisten maara).

@ TAMPERE
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FIHLAMD

Tampereen seudun tyollisyysalue

Tuloslaskelma

-
LHKEVAIHTO
Liiketolminnan muut tuoctot
Materiaalit ja palvelut
- Alneet, tarvikkeet ja tavarat
- Ostot tilikauden alkana
- Palvelujen ostot
Henkilgstdkulut
- Palkat ja palkkiot
- Henkilésivukulut
— Eldkekulut
= Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUABMA (-ALUARMA)
TILIKAUDEN YLUAAMA [ALUAAMA)

@ TAMPERE

V5 2026
1-8
50317
2110
-12427
-139
-139
-12289
-22340
-18484
-3856
-3192
664
-18245
-585
-585

Tot. 2026
1-8
50442
207
9804
144
-144
9560
-20315
16751
-3564
2953
611
-13429
7101
7101

Ero kausi

VS f Tot.

125
-1904
B 523
-5

5
s
2024
1732

V5 2026

75475
3184
-18641
-208
-208
-18433
-31651
-27016
-5635
-4665
-a70
-27367
0

o

TP Enn.
2026

68698
1084
-16816
-238
-238
-16578
-31121
-25755
-5366
-4449
917
-21845
0
(4]

Ero wvuosi W5
{ TP Enn

677681
-$200,00
1 580,69
130,00
130,00
1 288,60
180,12
1 280,44
269,68
216,39

Tyollisyysalueen tammi-elokuun liikeylijaama toteutui 7,7 milj. euroa kauden
vuosisuunnitelmaa suurempana.

Liikevaihto toteutui 0,1 milj. euroa kauden suunnitelmaa suurempana.
Liiketoiminnan muut tuotot jaivat 1,9 milj. euroa alle suunnitelman.
Palvelujen ostot toteutuivat 2,6 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa
pienempina. Alitus johtuu padosin lakisaateisten TE-palvelujen ostoista,
(kotoutumiskoulutuksista ja ammatillisista tydvoimakoulutuksista), jotka
kirjautuvat valtion YA-jarjestelman kautta. Hankinnat painottuvat
loppuvuoteen.

Henkildstokulut toteutuivat 2,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempina
tayttamattomien vakanssien takia.

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 4,8 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempina.

Tilikauden yli-/alijaaméa ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisena
nollatuloksena.

Liikevaihdon ennustetaan alittavan 6,8 milj. euroa.

Muiden tuottojen ennustaan alittuvan 2,1 milj. euroa nuorten
rekrytointitukien toteutuessa suunniteltua pienempina.

Kuntien maksuosuudet ovat toteutumassa 7,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempina.

Henkilostokulujen ennustetaan alittuvan 1,5 milj. euroa.

Lilketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 5,5 milj. euroa. Tukien
ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti alittavan suunnitellun 5,5
milj. eurolla.



TAMPERE.

Tampereen seudun tyollisyysalue / kuntien

maksuosuudet

1 8 r
O—O 0% 668 % 100 %

Maksuosuuksien toteutuminen

Jasenkunta Vs 2026 Tot. kausi Ennuste 2026

Akaa 2232 948 1493122 2022 166 -210 781,67
Juupajoki 187 191 124 794 169 521 -17 669,95
Kangasala 4 254 681 2 861 295 3 853 056 -401 625,46
Kuhmoinen 214 393 142 929 194 156 -20 237,03
Lempdald 3108 850 2085657 2815423 -293 466,80
MNokia 5075057 3406945 4 595 991 -479 066,35
Orivesi 1114 901 753 700 1 009 659 -105 242,35
Pirkkala 2793 854 1 878 595 2530 125 -263 729,14
Palkdne 744 485 496 774 674 209 -70 276,19
Ruovesi 517 262 347 551 463 435 -48 827,35
Tampere 45999 394 30782359 41657 224 -4 342 169,88
Urjala 655 497 436998 593 621 -61 876,09
Valkeakoski 2862 314 1908 8320 2582 327 -269 987 .48
Vesilahti 554 387 369 592 502 055 -52 331,57
Virrat 721 638 481 093 653 519 -68 119,14
YiGjarvi 4213212 2840418 3815501 -397 711,12

Yhteensd 75 250 104 50410652 68 146 986 -7 103 117,58

% TAMPERE

Tyollisyysalueen maksuosuudet kunnittain VS 2026

Tampereen Kaupunki
46,0 milj. (60.9%)

~ Urjala 0.7 milj. (0.9%)
Valkea... 2.9 milj. (3.8%)

/‘ - Virrat 0,7 m...(1.0%)

Ylgja.. 4.2 ... (5.6%)
__(Tyhja)
0.2 milj. (0.3%)
— Juu... 0.2 ...40...)

Kangasala

4,3 milj. (5.6%)

Kuh..0.2..(0.3.)
Lemp&aaldan kunta
3.1 milj. (4,1%)
~.  Nokian kaupunki

5,1 milj. (6.7%)

“— Orivesi 1,1 milj. (1.5%)
Pirkkala 2.8 milj. (3,7%)



Riskienhallinta



Ammatillinen koulutus TAMPERE.

FIHLAMD

Riskin lahde Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta  Omistaja Riskin tila 18

Ammatillisen koulutuksen talouden ja

Johtaminen toiminnan kehittamisen lyhytjanteisyys ja Riittava Viskari Kirsi Seurannassa
ennakoimattomuus
e o

Rasvivel FVIIVOMTETGL Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet Riittava Viskari Kirsi Seurannassa
palvelutarpeet
Budjetointi ja Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja

: 2 ) ; g Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa
ennustaminen rahoituksen muutokset

y ) Kyky vastata Tredun opiskelijoiden o i e . s s

Resurssien kohdentaminen v P J Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa

lisaantyvaan tuen tarpeeseen

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen -palveluryhman riskiprofiilia on paivitetty elokuussa 2026. Suurimmat riskit liittyvat ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittamisen
lyhytjanteisyyteen ja ennakoimattomuuteen, opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteisiin, ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutoksiin ja Tredun kykyyn vastata lisdantyvaan
opiskelijoiden tuen tarpeeseen. Keskeiset riskien hallintakeinot ovat seuraavat:

1. Ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittamisen lyhytjanteisyys ja ennakoimattomuus: Edunvalvontatyd Tredun rahoituksen turvaamiseksi ja sisdinen suunnittelu
perustehtavan varmistamiseksi.

2. Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet: Opiskelijoiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden kehittaminen, mielen hyvinvoinnin tukeminen seka syrjaytymisvaarassa tai opinnoista
putoamisvaarassa olevien tunnistaminen ja ohjaus palveluihin.

3. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja rahoituksen muutokset: Kokonaissuunnittelumallin hyédyntaminen koulutustarjonnan kohdentamiseksi, rahoituksen ja
kulurakenteen simulointi seka lukuvuosisuunnittelun ja henkildstéresurssien suunnittelun kehittaminen.

4. Kyky vastata Tredun opiskelijoiden lisdantyvaan tuen tarpeeseen: Opiskelijoiden eriyttaminen ryhmien sisalla niin, ettd se mahdollistaa hyvin etenevien jatkaa opintojaan
vaihtoehtoisilla oppimismalleilla, jolloin opettajilla on enemman aikaa tukea tarvitseville. Nivelvaiheen tiiviimpi yhteistyo perusopetuksen kanssa opiskelijan siirtyessa toisen asteen
koulutukseen. Valmistaudutaan oppimisen tukea koskevan lakiuudistuksen toimeenpanoon vuonna 2026.

% TAMPERE
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Lukiokoulutus

Riskialue Riski Riskitaso J  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila

Psykososiaalisen

Operatiiviset riskit kuormituksen huomattava Kehitettavaa Aalto Mari Seurannassa
kasvaminen
L Valtionavustusten e .
Taloudelliset riskit Riittava Aalto Mari Seurannassa

muutokset

Lukiokoulutuksen
Strategiset riskit saavutettavuuden 9 Kehitettavaa Aalto Mari Seurannassa
varmistaminen

Uudistetut ICT-tukipalvelut
eivat vastaa tarpeeseen

Operatiiviset riskit Kehitettavaa Aalto Mari Seurannassa

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Lukiokoulutuksen -palveluryhman riskiprofiilia on paivitetty syksylla 2026. Suurimmat riskit liittyvat henkiloston jaksamiseen, digitalisaation edellyttamien muutosten hallintaan,
ICT-palveluiden toimivuuteen seka lukiokoulutuksen saavutettavuuden turvaamiseen muuttuvassa toimintaymparistossa.

1. Psykososiaalinen kuormitus: Kasvava tyomaara, muutokset ja epdselvat vastuut voivat heikentaa tyohyvinvointia ja perustehtavan toteuttamisen edellytyksia.
2.Valtionavustuksen muutokset: Valtionavustusten maksuperusteissa tapahtuu huomaattavia muutoksia, jotka vaikuttavat heikentavasti toimintaan

3. Lukiokoulutuksen saavutettavuuden varmistaminen: Lukiokoulutuksen tulee nayttaytya saavutettavana eri kieli- ja kulttuuriryhmille seka sukupuoliryhmille. Tampereen
kaupungissa asukkaana olevien nuorten osuus lukioiden opiskelupaikoista on turvattava tarkastelemalla palveluverkon toimivuutta

4.1CT-tukipalvelut: Tuen puutteellinen saatavuus tai hitaus voi hairita opetusta ja hallintoa seka siirtaa teknisten ongelmien selvittamista henkiloston tehtavaksi

% TAMPERE
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Riskin [ahde Riski Riskitaso | MNykyinen hallinta Omistaja Riskin tila 1

Heikko taloustilanne ja tydttdmyyden kasvu seka edelld rmainitun tilanteen vaikutus kaupungin

Taloustilanne L i Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa |~
tydttémyysturvamenojen kasvuun
Palvelujen yhteensovittamista Pirhan kanssa tarvitsevat asiakkaat ja3dvat vaille monialaista palvelua ja riski syrjaytya
tyoelamasta pysyvast lisadntyy. Tyollisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut eivat pysty tekemaan omaa osuuttaan

Palvelukehitys y‘ pv. Y . _W _Y_ Yysp J_ p i Py y . Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa |
asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta. Yhdyspinnan haasteilla on vaikutus myos kaupungin
tyéttémyysturvamenaoihin.
Toiminnan tiukka lakisditeinen sadntely ei mahdollista tyollisyysstrategian mukaista, kysyntd- ja tarjontaldhtoista . — i i

Lainsdddantémuut R Y Y Yy 8 L } ) Kehitettdvas Saari Regina Seurannassa |
paradigman muutosta
Asiakastyon resurssista merkittava osa joudutaan kayttamaan kehderyhmaan, joka ei hyddy tyovoimaviranomaisen : _ :

Lainsdadantomuut 4 ) ¥ ¥ J g Kehitettdavaa Saari Regina Seurannassa

palveluista

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittavimmat riskit liittyvat heikkoon taloustilanteeseen, tyottomyyden kasvuun ja hyvinvointialueen yhdyspintaan ja niiden vaikutuksena tyottémyysturvamenojen kasvuun ja syrjaytymisriskeihin,
epatarkoituksenmukaisen tiukasti lailla sddadeltyyn asiakaspalveluprosessiin seka muuttuneen toimeentulotukilain vaikutuksiin tyollisyysalueen asiakastyohon ja resurssien kohdentamiseen.

Pitkaan heikkona jatkuneen taloustilanteen ja korkean tyottomyyden vaikutuksiin vastataan tyollisyysstrategialla, kansainvalisen tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartalla seka
valityomarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella seka yhteistyolla yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen jarjestajien kanssa. Tyollisyys- ja
kasvupalvelujen toiminnalla ei pystyta vaikuttamaan suhdanteisiin, mutta suhdannetilanteesta riippumatta vaikuttava ja kustannustehokas tyonvalitys on keino edistaa tyollisyytta.

Hyvinvointialueyhdyspintaan liittyvia riskeja hallitaan strategisella yhteistyoprosessilla Pirhan kanssa koko tyollisyysalue huomioiden seka yhdyspintatyon keventamista edistaviin lainsaadantomuutoksiin
tahtaavalla yhteisella edunvalvontatyolla Pirhan kanssa. Vuorovaikutuksessa hyvinvointialueen kanssa pyritaan huolehtimaan, etta yhdyspinnan toiminta on TYM-sopimuksen ja yhteisesti sovittujen
toimintamallien mukaista.

Systemaattisella ja monikanavaisella edunvalvonnalla (esim. tulevaan hallitusohjelmaan liittyen) pyritaan vaikuttamaan tyovoimaviranomaisten toimintaa sadntelevan yksityiskohtaisen lainsdadannon
tarkoituksenmukaistamiseen.

Kela ohjaa toimeentulotuen saajia tyonhakijoiksi, vaikka kaikkien valmiudet eivat riita tyon tai palvelujen vastaanottamiseen. Tampereella asiakkaat keskitetaan kuuden tyontekijan tiimiin monialaisissa
tyollisyyspalveluissa, seudulla asiakkaat hoidetaan hajautetusti. Tampereella tyollisyyspakettiin liittyvan tyo- ja toimintakyvyn arviointipalvelun tyokykykoordinaattorit tulevat edistamaan asiakkaiden
siirtymista oikealle etuudelle, kuten eldke. Vastaavaa palvelua on suunnitteilla myds muissa kunnissa. Hyvinvointialueen kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta, jonka tavoitteena on, etta
asiakaskohderyhmaan kuuluvat saavat tarpeitaan vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut.

@ TAMPERE



Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Riskin lahde

Talouden
rakenteelliren
tasapaino

Muuttuwva
turvallisuusyrmparisto

Sidosryhma- ja
vritysyhteistyd

Palwvelukehitys

Veto- jJa pitovoima

Budjetointi ja
ennustaminen

Riski

Ulkoisen rahoituksen taso
pienenee

Globaalit kriisit
wahingoittavat yritysten
toimintasdellytyksia

Tampersen kansainvalinen
saavutettavuus pysyy
heikkona

Y¥ritwksid ei kbyets
palvelemaan ja pitdmain
Tampereen alueella

Tampereen
toimintaymparists ei
houkuttele vusia yrityksis ja
investointeja.

Strategisten hankkeiden
omavastuuosuuksien ja
henkilGstbresurssien
wvarmistaminen

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot:

Merkittavimmat riskit liittyvat ulkoisen rahoituksen pienenemiseen haastavassa taloustilanteessa seka globaaleihin kriiseihin, jotka voivat aiheuttaa merkittavia hairioita
yritysten toimintaan ja vaikuttaa ndin myés verotuloihin. Ulkoisen rahoituksen osalta merkittdvimmat hallintakeinot ovat laadukas hankevalmistelu seka aktiivinen ja
ennakoiva verkostoty6 niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Globaaleihin kriiseihin ja niiden seurauksiin yrityksille kaupunki pystyy vaikuttamaan vain rajallisesti. Keskeisin
hallintakeino on rahoituksen ohjaaminen yritysten toimintaedellytyksia turvaaviin ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia kehittaviin hankkeisiin. Tampereen kansainvalista
saavutettavuutta vahvistetaan uusia yhteyksia kehittamalla ja saavutettavuusohjelmaa toteuttamalla.
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